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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekfir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini digtinmeyeceksin
Bl imkan ve gerait, cok namilsaitbir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecekdimanlar,
hiltin dinyada emsali gortimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirler. Cebren ve hlefle azz vatanin, biti kaleler zapt
edlimis,bitintersanelerine girmis, biin ordulan dagtimis
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hata bu ifidar sahipler sahsi
menfaateini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, Far u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Torkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiinde
ah, vafe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtamakt!
Wuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Stratejik Plan; kamu idarelerince; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarinit olusturmak,
stratejik amagclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanan plandir.

Akyaz1 Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii olarak gegmis
yillarda yapilan ¢alismalar 15181nda faaliyette bulundugumuz gevreyi
anlamak ve yonetmek tizere topladigimiz bilgileri kullanarak
kendimizi degerlendirdik.( Kurum I¢i Gzft -Swot),Cevre ve kurum
ici analizleri g6z oniinde bulundurularak bu stratejik plani hazirladik.

2024 - 2028 yillar1 arasmi iceren bu stratejik planin
kurumumuza basarilar getirmesini dilerim.

Stleyman AKICI
Ogretmen Evi Miidiiri V.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Siileymoan AKICI Kurum Miidiirii V. Ozdin DEMIRATA Miidiir Yardimcist

Ozdin DEMIRATA Miidiir yard. Zekiye MUTLU Kat Hizmetleri

Leyla KADI Kat Hizmetleri Senol DURMUS Lokal Hizmetleri
Serkan NISANCI Lokal Hizmetleri

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Hendek Ogretmenevi 05.02.1992 yilinda Kemaliye mah. Yesiller cd. Cukurbasn sk. No:13 de Adil GULLU’ ye ait 3 katli binada kiralik olarak
faaliyete gegmis olup lokal otel berber kuafér gibi departmanlari bulunmaktaydi. ilgemizde iiyelerimizin kendilerine ait yeni bir Ogretmenevi ihtiyact
bulundugundan Milli Emlak Genel Midiirliigiiniin Milli Egitim Miidiirliigline Baspinar mah. 1.Bozkurt sokaginda tahsis etmis oldugu 575m2 lik arsa
lizerinde Hendek Belediyesi Ogretmenevi iiyeleri ve il zel idaresi kdylere hizmet gotiirme birliginin katkilartyla 6gretmenevi yapimi galismalari 2001 yili
haziran ayimda baslatilmis olup temeli atilmistir. Ogretmenevimiz sadece lokal olarak hizmete 2002 nin may1s ayida vermeye baslanmistir. 2003 yilmin
ilk aylarinda Maliye Bakanlig1 tarafindan hazine arazilerinin satis1 diigiiniildiigiinde tarafimizdan insaatin durumu hakkinda rapor islenmis. Bu siire boyunca
insaat yapim calismalar1 durdurmustur. Daha sonra satis karar1 kaldirilmis, Hendek Belediyesi ve Biat Insaat Sirketi ile 50.000 TL karsiliginda binanin
Anahtar tesliminin yapilmasi i¢in Valilik onay1 protokol yapilmig 2004 Mart aymda binanin yapimi (anahtar teslimi) yapilmistir/bitirilmistir.

Hendek Ogretmenevinin i¢ donanimi i¢in Sakarya Ozel Idaresinden Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi 100.000 TL tahsis edilmistir. Hendek Ozel
Idaresi tarafindan Ogretmenevinin esya ve mefrusati alimmustir. Eksik kalan diger donamim ve esyayr Hendek Ogretmenevi kendi imkanlariyla
tamamlamaya ¢alismaktadir. Kalorifer Tesisat1 ve Kazan Dairesiyle kat1 yakith kazanimi Hendek Ogretmenevi kendi imkanlariyla yaptirmistir.

Yeni yapilan Hendek Ogretmenevi 06.09.2004 tarihinde gegici olarak hizmet vermeye baslamustir. 24 Kasim 2004 tarihinde Sakarya Valisi Saym
Nuri OKUTAN, Hendek Kaymakami Sayin Ahmet BUYUKCELIK, Egitim Miidiirii Saym Aziz ERSOY, Hendek Belediyesi Baskani Saym Ali INCI

katilimlar ile agilmustir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 4 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 16 performans gostergesi ve 16
stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda one cikan gostergelere baktigimizda;, 2024-2028 donemi icin gili¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5

yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda
bulunan valilik makamina kars1, Miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel
ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Midiirliigiimiiz
calismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yiiriitmekte olup
ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢er¢evede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Planm

TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm

Cumhurbaskanlig1 2024 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Hendek Ogretmenevi ve A.S.O 2019-2023 Stratejik
Plani

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

Hendek Ogretmenevi ve A.S.O 2015-2019 Stratejik
Plani

Ulusal Istihdam Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Otel Konaklama Hizmetleri

Konaklama Hizmeti
Resepsiyon Calismalari

Restoran/ Kafeterya/ Lokal Hizmetleri

Masa Oyunlari(okey,kagit vs.)
Akil Oyunalari
Ikramlar




Diigiin/ Kokteyl/ Yemekli Organizasyonlar Kina,Digin Nisan merasimleri
Canli Miizik

Salon Stislemeleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.6.1. Musteri Anketi Sonuclart:

Hendek Ogretmenevi Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in kurumumuza konaklama amaciyla veya hizmet
almak amaciyla gelen miisterilerimiz toplamda 55 adet “Memnuniyet Anketi” uygulandi. Anketler incelendiginde paydaslarimizin
ogretmenevinin merkezi bir konumda olmas1 ve ulasimin kolay olmasindan, otopark hizmetinin olmasindan, bazi eksiklerin olmasinin yaninda
odalarin temiz olmasi , kurumun giivenli olmasi1 ve genel olarak resepsiyondaki gorevlilerin ilgi ve alakalarindan dolayr memnun olduklar
tespit edilmistir. Odalardaki banyolarin eski olmasi, donanimlarin zaman zaman arizalanmasi, yangin merdiveni ve yangin sondiirme
sisteminin olmamasi gibi konular da eksikliklerin oldugu anlasilmistir.




Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar: Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

Memnun Olunan Faaliyet Alanlari
Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet

W Uasailabilirlik konum
Alanlan

M Otopark hizmeti
B Odalarin ve Banyolarin

Yenilenmesi

o Resepsiyon Hizmetleri
psiy M Kahvaltida iriin gesidini artirma

M Konaklama Hizmetleri Odalanin
Grafik Alani mizliﬁi

M Lokal Hizmetleri

m Lokal Hizmetlerinde barkotlu
sistem kullanma

M Binaya Yangin Merdiveni ve
sindiirme sistemi yapilmasi

B Kahvalt B Su deposu

B Diigin Salonunu Daha Modern
hale getirme

W Glivenlik

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Midiirligiimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiiltiirii analiz ¢alismasi, Giiclii ve Zayif Yonler ile
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve htiyaclarin Belirlenmesi béliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.



2.7.1.Tesgkilat Yapisi

Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii teskilat yapisi asagidaki gibidir

Stileyman AKICI
N1 N A2 J2a2s T
Ozdin DEMIRATA

Miidiir Yardimcisi

I | | 1
Zekiye MUTLU Leyla KADI Serkan NISANCI Senol DURMUS

Kat Gorevlisi Kat Gorevlisi Lokal Gorevlisi Giivenlik Gorevlisi

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarin1  ve basarisizliklarint belirlemek  i¢in  okul/kurumun ig¢inde etkilesime giren tiim  bilesenlerinin degerlendirildigi
bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Okul/kurumlarin  okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.



Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Oda Sayilari-Salon

Kurumumuzda 3 tek kisilik ,3 adet 2 kisilik ,2 adet siiit oda ve 1 adet 3 kisilik oda olmak iizere toplam 9 oda 15
yatak bulunmaktadir. Ayrica 150 kisilik Diigiin Salonu bulunmaktadir.

Konaklama verileri

Kurumumuzda kullanilan otel programi veri tabanindan ve tutulan dosyadan takip edilebilir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Satin Alma

Satin alma ve muayene kabul komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Muhasebe Islemleri

Kurumumuzda 6n muhasebe islemleri ilgili miidiir yardimcisi tarafindan yapilmakta olup, hizmet alma yoluyla
muhasebe islemleri yaptirilmaktadir.

Miisteri Memnuniyet Anketi

Otelimizde konaklayan miisterilere uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Kurumumuzda 1 miidiir,1 miidiir yardimcisi ve 1 Lokal gorevlisi,2 kat gorevlisi ve 1 giivenlik gorevlisi
bulunmaktadir

Idarecilerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
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2.7.2.insan Kaynaklar:

Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii insan kaynaklar1 bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miuduri

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam sanat Okulu Uygulama Yonergesi 6. maddesi

Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat hiikiimleri, ¢aligma programlari, biitge esaslari
lve Tiirk milli egitiminin amag ve ilkelerine uygun bi¢imde yiiriitmek. Kurumun personel istihdamu ile ¢alisanlarin 6zlilk haklarinal
iliskin is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasimi saglamak .isin 6zelligine gdre mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlari ile yiiksekdgretim kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle istihdam edilmesini saglamak.

Kurum personelinin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve bu goérevlerin yerine getirilmesini saglamak.
Kurumun y1llik biitgesini hazirlamak. Kurum personeli i¢in sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici giincel ¢alismalar yapmak,
y1l icerisinde gorev alanlarmin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlere personelin katilimini saglamak.

Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak. Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli
altyap1 ve kurumsal elektronik-posta hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saglamak. Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli|
olarak Bakanlik¢a olusturulan modiiller iizerinden bildirilmesini saglamak. Is saglig ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve
acil durum, seferberlik ve koruyucu giivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun|
saglanmasi amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gézetim ve rehberlik ¢aligmalarina katilmak.

Midir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam sanat Okulu Uygulama Yonergesi 7. maddesi

la) Milli Egitimin amaglarina uygun olarak kendisine verilen gorevleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yapmak.
Gorev alani ile ilgili caligmalar1 planlanmak, uygulanmasini saglamak, koordine etmek, gerekli tedbirlerin alinmasini, her
tiirlii is ve islemlerin takibini, sonu¢landirilmasini, kurumun bina ve esyalarin temizliginin yapilmasini saglamak.
Muhasebeden sorumlu miidiir yardimcis1 olarak gerceklestirme gorevlisi gorevlerini yiiriitmek. Gorev alanindaki
calisanlarin performansini siirekli gozetip degerlendirerek verim diisiikliigii varsa bunun nedenlerini arastrmak ve gerekli
tedbirleri almak. Gorev alanindaki ¢aliganlarin gorev yerlerini denetlemek, islerin diizenli yapilmasini saglamak.
Sorumlulugunda bulunan boliimlerde meydana gelebilecek is kazalari, yangin ve diger tehlikelere karsi ilk yardim,
giivenlik ve sivil savunmayla ilgili tedbirlerin alinmasini saglamak. “Bilgi Edinme Kanunu” kapsaminda gelen is ve
islemleri, hukuki yazigsmalari (savunma, icra vb.), goriis ve degerlendirme yazilari ile her tiirlii yazismay1 kurum

miidiiriiniin emir ve talimat1 dogrultusunda yasal siiresi i¢inde cevaplandirmak.
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Lokal Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam sanat Okulu Uygulama Yonergesi 14.. Maddesi

Gelenleri nezaket kurallari igeresinde karsilamak, sipariglerini almak. Siparis alindiktan sonra servisi yapmak. Her
masaya adisyon agmak ve servis yapildik¢a adisyona islemek. Hesap alinirken adisyona gore mutlaka fis keserek misafire
vermek ve misafiri nezaketle ugurlamak. Masa ortiilerini siirekli kontrol etmek, kirlileri hemen degistirmek ve hijyeni
saglamak. Cay ocaginin ve kullanilan arag¢ gereclerin giinliik temizliklerini yapmak. Lokalde kullanilan malzemeleri (gay,
seker, meyve sular1) azaldiginda ilgili kisiye bildirerek depodan ¢ikarmak. Hafta sonu i¢in malzemeleri cuma giiniinden
cikarmak.

Kat Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam sanat Okulu Uygulama Yonergesi 13.. Maddesi

Her giin goérevine baglamadan dnce is sagligi ve giivenligi tedbirlerini almak.Kat arabalarini hazirlayip malzemeyi
saglayarak otel koridorlar1 ve odalarin temizligini yapmak. oday1 havalandirmak . Misafirlerin unuttuklari esyalari
toplayarak tutanakla ilgili birime teslim etmek. Odalardaki arizalar1 bildirmek. Copleri ve kirlileri toplamak. Yataklari
yapmak, banyo ve tuvaletin temizligini yapmak. Yerleri, yatak altlarmi ve yatak basligi ile duvar arasini her giin
temizlemek. Aski, terlik, sabun, havlu gibi malzemelerin kontrollerini yapmak ve eksikleri gidermek. Camlari, oda
perdelerini kapatmak. Yaptigi isin bittigini ve uygunlugunu amirine bildirmek.

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l ) 100
5-6 Y1 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 0 0
15 Yil Uzeri 0 0
20 Y1l Uzeri 0 0
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Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 7. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan Bilgileri

Egitim Yili Miidiir (Aldig1 Egitimler) Midiir Yardimcisi(Aldig1 Egitimler)
2024 0 4
2023 0 19
2022 0 40
2021 0 0
2020 0
2020 Oncesi 5 21
Tablo 8. Calisanlarin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Kat Hizmetleri 2 0 2
Lokal Hizmetleri 2 2
1-3 vl 1 1
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 2 2
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11-15Y1l

16-20

20 ve tizeri

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Personel Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Personel Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Personel Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 0

Tablo 10. Cahsanlarin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildig: Hizmet ici Egitim Calisma Sayis1
Zekiye MUTLU Kat Hizmetleri
Leyla KADI Kat Hizmetleri
Serkan NISANCI Lokal Hizmetleri
Senol DURMUS Giivenlik Gorevlisi

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 2 0 0

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiyac

durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 5 5 6 2
Yazic 3 3 3 1
Akilli Tahta 0 0 0 0
Tv 14 14 14 1
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X Kurumda bos boliim
bulunmamaktadir.
Ekipman Odasi X Kurumda bos boliim
bulunmamaktadir.
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi X Kurumda bos béliim
bulunmamaktadir.
: X Kurumda bos boliim
izt Qs bulunmamaktadir.
Miizik Odasi X Kurumda bos boliim
bulunmamaktadir.
Cok Amagl Salon 1
Spor Salonu X Kurumda bos boliim

bulunmamaktadir.

2.7.4.Mali Kaynaklar

Mudurliglimizin mali kaynaklarini; Otel ,lokal ve Salon Kira gelirler olugturmaktadir.
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Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Otel Geliri 1.800.000,00 TL | 2,340,000,00TL | 3.042.000,00 TL 3.954.600,00 T| 5.140.980,00 TL
Lokal Geliri 360.000,00 TL 468.000,00 TL | 608400,00 TL | 790.920,00 TL |1.028.196,00 TL
Salon Kira geliri 200.000,00 TL 260.000,00 TL | 338000,00 TL | 439.400,00 TL | 571.220,00 TL
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.360.000,00 3.068.000,00 | 3.988.000,00 | 5.184.920,00 | 6.740.396,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul /kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik

gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Maas1

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Temizlik Malzemeleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Vergi Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Dogalgaz-Su-Elektrik

Aylik faturalar

Lokal Gida Malzemeleri

Lokal hizmetlerinde kullanilan malzemeler
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Maasi 343097,00 TL | 180,000,00 TL | 783.935,00 TL 336000,00 TL 757000,00
Kigtk Onarim 5500 15000 1460000,00 30000,00
Temizlik Malzemeleri 9000 22000 40000,00
Vergi Odemeleri 60000 130000 250 000,00
ileti$im 2500 55000 10800,00
Kirtasiye 500 1000 2000,00
Su-Elektrik-Dogalgaz 55000 105000 216000
Lokal ve Gida Harcamalari 30000 60000 110000,00
GENEL 724000,00
342.500,00
343.097,00 TL 783.935,00 TL 1.460.000,00 1.415,800,00
2.7.5.1statistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Konaklama Istatistikleri
2023 2022 2021
Konaklama Tiirii Meb Kamu Sivil Meb Kamu Sivil Meb Kamu Sivil
Konaklayan Sayis1 328 285 816 183 277 989 155 251 646
Toplam 1478 1450 1046
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Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kat Sayis1 Cok Amacli Salon X
Oda Sayis1 Sayisi 9 Cok Amach Saha X
Oda Alanlar1 (m2) 16 Kittuphane X
Yatak Sayisi 15 Diigiin Salonu X
Idari Odalarm Alani (m2) 25
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 120
Kurum Kapal1 Alan (m2) 575
Toplam alan 695
Tuvalet Sayis1 16
Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi
Ili: Sakarya Ilgesi: Hendek
Kemaliye Mh.Sht Ali Gaffar Okkna cd.No:41-A . .
Adres: Cografi Konum (link): 40.79566179348913
Hendek-SAKARYA
Telefon
264 614 7955 Faks Numarasi: 02646149590
Numarasai:
e- Posta Adresi: 971357@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /hendekogretmenevi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 971357 Calisma Sekli Sekli: 7 Giin 24 saat
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan Sayis1 4
Oda sayis1 :9 Yatak sayis1 115
Yonetici Sayisi: 2
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® (Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, e s kapasitesi,
® Yasal yukiimliliklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e (Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e (Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki sigmmacilar

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi

Sosyal iliskilerin zayiflamas1

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylere yonelik ayristirict tutumlarin varlig
Tiirkce ve Tirk Kiiltiir’iniin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsy, liikks yasama diigkiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
Teknolojinin hizl gelisimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/miidtirltigt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Miisteriler Kurumumuzun konumu itibariyle miisteri potansiyelinin yiiksek olmasi
Calisanlar Kurum personelinin sosyal baglar: giiclii, ekip ¢alismasina acik, geng ve dinamik olmasi

Uzun yillardir kurumda ¢alistiklari igin tecriibeli olmalar:

Bina ve Yerleske

Binanin sehir merkezinde yer almasi
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Donanim - Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi,
bilgiye ulasimin kolay olmas:

Biitce - Kurumun biitgesinin ihtiyaglar: karsilayabilecek kapasite de olmasi
Yonetim Stiregleri - Kurumun insan kaynaklar1 alanlarindaki ¢calismalarimin basaris:
. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi
Iletisim Siirecleri - Kurum calisanlar1 arasinda iletisimin kuvvetli olmasi

Zayif Yonler
Miisteriler - Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiirtintin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar - Kurum calisanlarinin asgari ticretle calismasi emeginin karsiligini alamamalar:
Bina ve Yerleske - Kurum binasinin bulundugu konum ile ilgili yapilmasi planlanan proje ile ilgili soylentiler
Donanim - Maddi yetersizliklerden dolay1 her ihtiya¢ duydugumuzda donanim ihtiyaglarmi karsilanamamasi
Biitce - Kurum biitcesinin sadece temel giderlere harcanmasu.
Yonetim Stirecleri - Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmast

Iletisim Stirecleri - Diger stk larla yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gérmesi
Avrupa birligine tam tiyelik stireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarmin devam etmesi
Ekonomik [lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi
Sosyolojik Tlcemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
Teknolojik Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmas:

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazigsmalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay
olmasi

e-Devlet uygulamalarmin varlig

Ekolojik [lgemizin jeopolitik konumunun &nemli olmasi, iklim sartlarmin elverisli olmasi

[lceler aras ulasimin kolay olmas1
Tehditler

Politik Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik [lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmast nedeniyle 6grencilerin yiiksekogretime ilgisiz kalmast
[lkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayisi

Sosyolojik [lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi

Teknolojik Bilgi gtivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde stirekli
yapilmasi nedeniyle hizmette yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler
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Ekolojik - Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullar: tercih etmelerinden dolay:
evleri okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklar:

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Dis paydaslarin kuruma yonelik karar alma slireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,
e Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e insan kaynaklarini gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin katilimin saglanmasi,

e Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttiriimasi,

3. GELECEGE BAKIS

Midirltigtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; kurulumuz st
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Ogretmenevimizin giiven duyulan, aldiklar1 Kaliteli ve yenilikci hizmetler ile misafirlerimizin kosulsuz memnuniyetini saglayabilmek
icin cagimzin getirdigi yeniliklere hizhi bir sekilde uyum saglayarak, yerinde yatirimlarla misafirlerimizin tiim ihtiya¢ ve

beklentilerine kaliteli hizmet anlayisiyla, farkl bir konuma getirmektir.
3.2.Vizyon

Kurumumuzu Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim hizmeti veren o6gretmenlerimize dinlenme ve
rahat calisma ortami sunmak. Mutlu bireylerin toplandig: ve egitimcilerimizin gurur duydugu Kkiiltiir evi ortamim olusturmak.
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3.3.Temel Degerler

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerine saygi,
e Cevreye ve Biitiin Canhlarin Yasam Haklarina Duyarhlk,
e Analitik ve Bilimsel Bakis,

¢ Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikgilik,

e Sanatsal Duyarhlk,

e Ahlakilik,

e Sayginlk,

e Adalet,

e Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

e Katilimcilik,

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

o Hizmette Kalite,

o Isbirligi,

e Hosgori,

e Degisim ve Gelisim

4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi

A 1 . . - . e .
mag sekilde yararlanmalari igin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1| Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.
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Amac 2 | Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2| Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktur.

Amac 3 | Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlar: giiclendirilecektir.

Hedef 3 | Kurumun mevcut insan kaynag; ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Amac 4 | Kurumun fiziki imkéan ve yetkinliklerinin kullanimi1 verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

Hedef 4 0 L o,
A€t *| tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 23 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Bakanlik mensuplarmin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi

Kurum hizmetlerine erisim imkén ve oranlar1 artirilacaktir.
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%25 5 7 |9 12 | 15 | 20 6 Ay 6Ay

Tim Personel

Satin alma komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu

- Salgin Hastaliklar

S1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretci sayisi artirilacaktir.

52 Bakanlik mensuplarmin online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaretci sayisi
artirilacaktir.

S3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almast
saglanacaktir.

54 Kurum hizmetlerine erisim imkéanlarini artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik gortintirlitk
faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlagtirilmasima yonelik faaliyetler ytirtitiilecektir.
S5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu donemlerde bu
kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kéar orani artirilacaktir.

56 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitimin
artirmaya yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

100 000 TL

- Online rezervasyon alt yapisini kuracak maddi kaynagin bulunmamasi

- Oda ve yatak sayisinin az olmasi
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Online rezervasyon sisteminin kurulmasi igin maddi kaynak
Kurumun hizmet alanlarini tanitici reklam faaliyetleri

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktur. .

Kurum hizmet standartlar: gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

%20

%20 5 4 2 1 1 0 6 Ay 6 Ay
%20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
%10 0 1 2 2 3 5 6 Ay 6 Ay
%10 28 30 | 35 | 40 | 45 | 50 6 Ay 6 Ay
%10 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Satin alma komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu
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- Salgin Hastaliklar
- Kurumda yangin merdiveni ve yangin sondiirme sisteminin olmamasi

S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
52 Miisteri memnuniyeti izlenip olctilerek degerlendirilecektir.

53 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

54 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi artirilacaktir.

S5 Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanacaktir.

150 000 TL

- Binanin ve odalarin bakimsiz olmasi
- Kurumdaki oda ve yatak kapasitesinin yetresizligi

- Odalarin yenilenmesi
- Dis mantolamanin yapilmasi ve boyanmasi

Kurumun imkéanlar1 ve hizmet alanlarmin organizasyonlar: giiclendirilecektir.

1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarmin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.




%20 0 1 1 2 2 2 bAy 6 Ay
%20 0 2 2 2 2 1 bAy 6 Ay
%20 0 2 2 2 2 1 bAy 6 Ay
%20 3 3 B 3 3 3 bAy 6 Ay

Tiim Personel

Satin alma komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu

- Salgin Hastaliklar
- Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
- Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

S1 Siniflandirma ¢alismalar: yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin
cesitliligine bagli olarak (A-B-C-D sifi) asgari hizmet standartlar1 olusturulacaktir.

S2 Kurumun smiflandirma standartlar: dogrultusunda hizmet tiniteleri iyilestirilecektir.

S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlar i¢in standart donatim ve materyaller saglanacaktir.
54 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim kurum
personeline yil boyunca egitim imkan1 saglanacaktir.

S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda beceri egitimi imkanlar1 gelistirilecektir.

500.000 TL

£
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- Kurumun siniflandirilmasi ile ilgili ¢aligmalarin yapilamamasi
- Personelin alacagi hizmeti¢i egitimlerin yetersiz olmasi

- Kurum smifladirilmast ¢aligmasi i¢in maddi kaynaga ihitiya¢ duyulmaktadir.
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Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve stirdtirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

%20

%20 2 3 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
%20 0 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 0 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
%10 1250 1245 | 1240 | 1230 | 1210 | 1200 6 Ay 6 Ay
%10 75 73 71 70 68 65 6 Ay 6 Ay
%10 11808 11700 | 11650 | 11600 | 1550 11500 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Satin alma komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
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- Salgin Hastaliklar
- Mali ihtiyag¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

51 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.

52 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel icin farkindalik etkinli
kleri yapilacaktir.

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

54 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan degi
sikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik bakimlar: yapilacaktir.

200.000 TL

-Kurumun elektrik tesisati eski ve ihtiyaci karsilamamaktadir.
-Binanin mantolama sistemi bulunmamaktadir
-Binanin su deposu , bulunmamakta. Isitma sistemi sik sik ariza vermektedir.

-Binanin mantolama sistemi,isitnma sistemi,su deposu gibi alanlarin
yenilenmesi i¢in maddi kaynaga itiyag bulunmaktadar.
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6ntimiizdeki bes yillik siireg igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle

anlaml bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi

yapilacaktir. Akova [lkokulu Mudiirliigiintin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin

bes yillik stire icin tahmini 1.500.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TT 20.000TL 100.000 TL
Hedef1.1 | 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TT 20.000TL 100.000 TL
Amag 2 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef2.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef3.1 |700.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amag 4 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef4.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
TOPLAM 400.000 TL 400.000 TL 400.000 TL 400.000 TL. 400.000 TL 2.000.000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli ¢er¢evesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif

olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o kW

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiiriine ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Hendek Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanlifinda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Hendek Ogretmenevi ve
A.S.O Midiirliigiine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonucglarinin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist
yOneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak iizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama dncesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplanti sonrasi Stratejik Planlama Ekibi
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tarafindan izleme ve degerlendirme caligmalar1 baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada goérevli birim personellerine bilgilendirme

toplantis1 yapilir. Izleme ve Degerlendirme Raporu igin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanr.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlar,
Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgular
Midiirligiimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylagilacaktir.

6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.
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Konu : 204-2028 Stratejik Plan

HENDEK ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGUNE
lgi: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

lgili Kanunun 9. Maddesi geregince 2024-2028 Stratejik Plan galismalari ,Bakanligimizin
hazirlik  programi gergevesinde Mudirlugiimiiz Stratejik Plani hazirlanmig olup ekte sunulmustur.
Stratejik Plan ekibi tarafindan hazirlanan planin uygulamaya konulmas: midirligimiiz tarafindan uygun
bulunmustur,

Makalarinizca da uygun bulunmasi halinde Olur'lariniza arz ederim,

Silleyman AKICI
Mudiir
Uygun Goriisle Arz Ederim
Tuncay ALIOGLU
Sube Mudiirii
EK: 1 Adet Plan (36 Sayfa)
OLUR
Murat CEKICCIOGLU
Milli Egitim Mudiirii

Bu belge govenli elektronik imza ile imzalanmgtir

Adres : Kemaliye Mah, Sehit Ali Gaftar Okkan Cad.No:41/A Hendek Belge Dogrulama Adresi hl!ps://\\\«n\'.turk|_\'c.gm‘,lr/meb—cb_\'s
Bilgi igin: Ozdin DEMIRATA

Teleton No : 0 (264)614 79 55 Unvan : Midir Yardimeis s
E-Posta: 971357@meb k12.tr Internet Adresi: hendek ogretmenevi.com FFaks:

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
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